Relatorio da Administracao 2018
Prezados Acionistas,

A Administracao da Petrobras Logistica de Exploracao e Producao S.A. — PB-LOG
(doravante “PB-LOG" ou “Companhia”) submete a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatorio da Administracao e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, as quais
estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018. Asinformagdes do Relatorio da Administracao estdao apresentadas em milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

Mensagem da Administragao

0 ano de 2018 foi marcado por grandes desafios e mudangas dentro e fora da Companhia.
No cenario nacional, a lenta retomada da atividade econémica as incertezas do periodo
eleitoral colaboraram para a falta de equacionamento das contas pablicas e de medidas de
incentivo aos investimentos, mantendo o pais na armadilha do baixo crescimento por mais
um ano.

Por sua vez, a indastria de O&G nacional apresentou crescimento das atividades de
desenvolvimento da produc¢ao, com a entrada de novos sistemas em operagao, bem como
das atividades exploratorias, fruto dos recentes leildes no regime de concessao e partilha
de producao realizados no Brasil e base para novas campanhas de perfuragao e
desenvolvimento da producao. O avanco dos projetos de desinvestimento da Petrobras,
com uma gestao ativa de portfélio, propiciou a entrada de novos operadores no Brasil e
novas oportunidades de neg6cio para servigos integrados de E&P.

A PB-LOG obteve sucesso na customizacao de seus servicos as necessidades dos clientes,
ampliando a carteira de projetos atendidos, viabilizando importantes renovagées de
contratos e diversificando sua atuacao através da prestagao de servigos para projetos em
diferentes fases, sempre provendo toda a gama de servigos especializados de E&P. A
Companhia aprimorou sua estrutura de governanga, conformidade e gestao, tornando-se
mais integrada, agil e capacitada tecnicamente.

As mudancas implementadas em 2018 formaram a base para o reposicionamento da PB-
LOG de forma a disponibilizar servicos mais completos e eficientes. A PB-LOG segue se
estruturando com foco na melhoria continua dos seus processos e garantia de altos
padroes de seguranca, eficiéncia, ética e transparéncia, certa de que ainda possui
importantes acdes a realizar em sua organizacao e gestao para atender as demandas de
seus clientes.

Os resultados alcancados em 2018 s6 foram possiveis gragas ao extremo
comprometimento e competéncia do corpo técnico da Companhia, bem como a maior
integracao com seus parceiros e fornecedores. A PB-LOG deixa aqui o seu MUITO
OBRIGADO a contribuigao de todos, reafirmando que ira em busca de novas metas com
conformidade e segurancal!

A Administracao



Sobre o Relatorio

O presente Relatério da Administracao, relativo ao ano de 2018, cumpre a exigéncia da Lei
n° 6.404/76, sendo publicado conjuntamente com as Demonstracdes Financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, e seque as recomendagdes do Parecer
de Orientacao CVM n® 15, de 28 de dezembro de 1987, da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Este relatorio reflete a realidade da companhia e as informagdes nele contidas sao
de inteira responsabilidade de seus administradores, nao tendo sido objeto de auditoria.

Perfil Corporativo

A PB-LOG

Desde a sua constituicao, a PB-LOG estabeleceu a sua sede na cidade do Rio de Janeiro
atuando prioritariamente na logistica de suporte offshore e em atividades inerentes as
operagdes de E&P, provendo os seus clientes com bens e servigos necessarios as suas
atividades.

A Companhia tem focado as suas operagdes em Consorcios operados pela Petrobras em
todo o territorio nacional. A abrangéncia da sua infraestrutura e o grande volume de
recursos disponiveis, compartilhados com a holding, inclusive para atuar em situacdes
emergenciais, se destaca, pois, proporciona uma grande capacidade de atendimento agil
em operagoes complexas. Suas bases estrategicamente posicionadas junto as grandes
bacias produtoras permitem a PB-LOG ofertar um amplo rol de servigos integrados a seus
clientes.

Logistica Integrada - Contempla servigos de transporte rodoviario, maritimo e aéreo, com
disponibilidade de armazéns, portos e locagdo em aeroportos, manuten¢dao de
equipamentos, além de prontidao de recursos para resposta a emergéncias operacionais e
resgate aero médico.

Pocos - Contempla os servicos de perfuragdo, completagdo, avaliagdo, estimulagdo,
workover e servigos especiais.

Engenharia Submarina - Contempla os servigos de ancoragem, interligagao submarina,
avaliacao biolégica, manutencao, instalacao e inspegao de equipamentos submarinos.

Além dos servigos ja citados, a PB-LOG também atua em desmobilizagdo de equipamentos
e de unidades de producao.

Visao, Missao e Valores

No ambito do seu Planejamento Estratégico, a empresa norteia a sua atuagao observando
os seguintes parametros:

Visao Missao

Ser referéncia em solugédes integradas Gerar valor com a integragdo de servigos
para o segmento de 6leo e gas para exploragdo e produgao de 6leo e gas



Valores

©® 0 9

Respeito a vida, as Eticae Orientagdo ao Superagdo e Resultados
pessoas e ao meio transparéncia mercado confianga
ambiente

Estrutura Societaria

Fundada em novembro de 2012, a PB-LOG é uma Sociedade an6nima de capital fechado e
subsidiaria integral da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Plano Estratégico

O Plano Estratégico da PB-LOG aponta o futuro de longo prazo e estabelece um conjunto
de provaveis cenarios que podem interferir no ambiente de negdcios da Companhia, assim
como os preceitos a serem seguidos para consecuc¢ao dos seus objetivos.

O Plano de Negodcios e Gestao detalha as principais metas a serem alcangadas e os recursos
necessarios para a consecucao dos objetivos em um horizonte de cinco anos.

O Plano Anual de Negdcios detalha o primeiro ano do Plano de Negdcios e Gestao,
estabelecendo os compromissos que precisam ser cumpridos para o atingimento das
metas estabelecidas, permitindo a sua analise e a prevencao de situagoes que possam
afetar estes objetivos.

O Plano Anual de Negécios & acompanhado mensalmente através de Reuni6es de Analise
Critica, forum do qual participa a Diretoria da Companhia. Com base na avaliacdo da
performance e na revisao das perspectivas do mercado, ajustes na realizacao do PAN
podem ser efetuados ao longo do exercicio.

Modelo de Negoécio

A PB-LOG tem por modelo de negdcio a atuagao integrada em servigos de logistica, pocos
e engenharia submarina, de forma harménica com o Sistema Petrobras, atendendo a
consorcios onde a Petrobras é operadora, ndao operadora ou prestando servigos
diretamente a terceiros.

Logistica integrada

A PB-LOG esta capacitada a fornecer servigos de logistica integrada para atender todas as
demandas tipicas de unidades maritimas de producao ou exploragao. Através de uma vasta
gama de servicos que vao desde a armazenagem e transporte maritimo de cargas,
passando por servigos portuarios, transporte aéreo, maritimo e o combate a emergéncias
com equipes treinadas para estes eventos. A PB-LOG integra todos os modais logisticos
da cadeia de E&P, promovendo uma operagao otimizada nos diversos elos da mesma.



Construgao, manutencao em pocos e avaliagao de formagoes

Aproveitando-se de sua cadeia logistica com presenca nos principais polos de E&P
nacional, a Companhia prové os servicos de perfuragao, completagao, estimulagao e
avaliacdo de formagdes, além de servigos de manutengao (workover), tais como operagoes
de slickline, wireline, substituicao de valvulas de gas lift, impeza de fundo com flexitubo,
remogao de incrustagdao e quebra de hidrato, abandono de zonas depletadas,
canhoneio/recanhoneio, recompletagao e mudanca de método de elevacdo.

Engenharia Submarina

Aiinfraestrutura a disposigcao da PB-LOG também Lhe permite prover servigos de instalagao,
manutencao e descomissionamento de instalagdes submarinas, contemplando inclusive o
fornecimento de ferramentas e a engenharia de instalacdao associadas. Também sao
fornecidos servicos de levantamento geodésico e ambiental, servicos de ancoragem,
comissionamento de sistemas, instalagao de linhas de produgao e umbilicais elétrico-
hidraulicos (UEHs) e inspecdo de equipamentos com a utilizagdo de embarcagdes
especializadas.

Gestao e Suporte ao Modelo de Negacio

Estratégia

No intuito de suportar o seu modelo de negécio, a PB-LOG projeta ampliar a prestacao de
servigos para os seus clientes diversificando a sua capacidade de atuagao e escopo de
atividades, mantendo a escala de suas operagdes condizente com sua capacidade de
atendimento.

Governanga Corporativa

A Companhia desenvolve os seus negécios orientados pelas melhores praticas de
Governanca Corporativa que vém sendo adotados por todo o Sistema Petrobras, zelando
pelo seu objeto social e pautando o seu comportamento dentro dos principios da
transparéncia, equidade, ética e responsabilidade corporativa. A estrutura de governanga
corporativa incorpora questoes de ordem social, ambiental e econdmica, visando a criagao
de valor para a sociedade, a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios.

Administracao
A Administracao da PB-LOG esta composta da seqguinte forma:
Assembleia Geral - E o 6rgdo deliberativo maximo da Companhia, com poderes para

deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, bem como para tomar
resolugdes que julgar convenientes a defesa do desenvolvimento da Companbhia.



Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em 2018, composto por
trés membros, cuja esfera de atuagao se encontra definida nos termos do Estatuto Social
da PB-LOG e nas melhores praticas de Governanga Corporativa.

Diretoria Executiva - E o 6rgio responsavel pela execucido e operacionalizacio das
diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral, composto por trés membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Corporativo e Financeiro e um Diretor de Operagoes.

Auditoria Interna - A Auditoria Interna tem a funcao de assessorar a Diretoria Executiva
no exercicio do controle das principais operagoes da Companhia, além de atender as
demandas dos 6rgdos de controle e fiscalizagao (como TCU, CGU, Agéncias Reguladoras,
dentre outros) com foco no fortalecimento dos controles internos e na mitigagao dos
riscos, assegurando o alinhamento dos processos as diretrizes emanadas pela Petrobras.
O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é aprovado pela Diretoria Executiva e define a
agenda de trabalhos da Auditoria Interna, cujos processos obedecem aos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. O resultado dos trabalhos é formalizado em
relatorios especificos que sao encaminhados para a geréncia auditada, para o Presidente
da PB-LOG e para o Diretor ao qual a area esteja subordinada. Os trabalhos concluidos
também sdo informados, trimestralmente, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado Petrobras.

Comité de Auditoria Estatutario - Constituido em 04 de outubro de 2018, o Comité de
Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAE Conglomerado), 6rgao estatutario
de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracao da
Petrobras, é requlado de acordo com seu Regimento Interno e pelas regras previstas na
legislagdo e demais regulagdes brasileiras — especialmente pela Lei 13.303/16, de 30 de
junho de 2016 e pelo Decreto 8.945/16, de 27 de dezembro de 2016. O CAE Conglomerado
tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragao da Petrobras, para apreciagao
das matérias que serdao objeto de orientagdo para as Sociedades do Conglomerado
Petrobras, bem como assessorar o Conselho de Administragdo, quando houver, a
Assembleia de Acionistas ou a Diretoria Executiva destas Sociedades. Dentre as matérias
de apreciacdo do CAE Conglomerado, cabe mencionar: (i) a qualidade, transparéncia e
integridade das demonstragoes financeiras; (ii) a efetividade dos processos de controles
internos para a produgao de relatérios financeiros; (iii) a atuagdo, independéncia e
qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e dos auditores internos; (iv) o
gerenciamento de riscos; (v) as transa¢des com partes relacionadas; (vi) os calculos e
resultados atuariais dos planos e beneficios mantidos pela Fundacao Petrobras de
Seguridade Social (PETRQS), e; (vii) a adequacdo das a¢es de prevencao e combate a
fraude e corrupgao.

Conformidade, Etica e Integridade

A PB-LOG esta sujeita as diretrizes, normas e padroes que se aplicam a todo o Sistema
Petrobras e utiliza-se de toda a estrutura de Seguranca da Informacao da sua holding.



Todas as operagdes conduzidas pela PB-LOG sao realizadas observando os principios do
Codigo de Etica e do Guia de Conduta das empresas do Sistema Petrobras, bem como
outras normas e orientacgoes internas, formalmente aprovadas, que definem com clareza
0s principios éticos e os compromissos de conduta, que norteiam suas agoes, aos quais
estdao submetidos todos os seus empregados, fornecedores e prestadores de servigos.
Com base nas melhores praticas de Governanga e Conformidade, a Diretoria Executiva da
PB-LOG adota, desde 2015, o Programa Petrobras de Preven¢ao da Corrupgao — PPPC.

As praticas contabeis foram adaptadas aos novos pronunciamentos, interpretagoes e
orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados por resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e por normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), com aplicagdo a partir de 2010. Estes pronunciamentos, interpretacdes e
orientacoes do CPC, aos quais as praticas contabeis foram alinhadas, estao convergentes
ao IFRS (International Financial Reporting Standards), constituido por normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Relacionamento com Partes Interessadas

As decisdes internas da PB-LOG que envolvam partes relacionadas respeitam a legislacao
aplicavel e as melhores praticas do mercado, tendo como premissa aisonomia nas relagoes
contratuais, zelando pelos interesses da Companhia e de seu acionista controlador.

Os gestores da Companhia conduzem suas agées em obediéncia as politicas e diretrizes
vigentes para o Sistema Petrobras, no que diz respeito a qualquer transagao com partes
relacionadas. A exemplo da Petrobras, o sistema de controles internos da PB-LOG observa
o atendimento dos requisitos estabelecidos nas sequintes regulamentagdes:

* Lei 12.846 de 01 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas de atos contra a administracao puablica, nacional
ou estrangeira;

 Foreign Corrupt Practices Act 1977 (FCPA), lei federal dos Estados Unidos da América
(USA), e;

» UK Bribery Act 2010, lei anticorrupgao do Reino Unido.

A Companhia realiza neg6cios com responsabilidade e respeito aos seus fornecedores e
clientes, proporcionando seguranga operacional e juridica em todas as atividades
desenvolvidas. O relacionamento com Auditorias Externas, entidades estatais
pertencentes a administracdo direta e/ou indireta, aqui abrangendo Agéncias Reguladoras
e 6rgaos de controle, pauta-se em praticas de transparéncia e espirito de colaboragao.



Canal Denincia

O Canal de Denincia Petrobras, ao qual a PB-LOG aderiu em 2016, esta disponivel para os
publicos interno e externo, 24 horas por dia, para receber dendncias de fraude, corrupgao,
favorecimento, assédio moral e sexual e outras irregularidades, que podem ser entendidas
como acdes ou omissdes contrarias a lei ou aos preceitos do Cédigo de Etica do Sistema
Petrobras e do Guia de Conduta do Sistema Petrobras e que possam causar dano a PB-
LOG, Petrobras, demais controladas, aos empregados, acionistas e demais puablicos de
interesse.

Gestao de Recursos Humanos

A Companhia possui seu quadro de funcionarios composto por profissionais cedidos do
Sistema Petrobras, estando todos sujeitos as mesmas regras, direitos e deveres
estabelecidos pela Petrobras.

Gestao de Riscos

A gestaointegrada e proativa de riscos € fundamental para a entrega de resultados
de maneira segura e sustentavel, sendo liderada pela Diretoria Executiva da PB-
LOG de forma a garantir que as medidas necessarias para o alinhamento entre o
apetite ao risco e as estratégias da companhia sejam executadas e monitoradas
continuamente.

Conforme definido em seu Estatuto Social, a PB-LOG compartilha o seu processo
de gestao de riscos com a Petrobras, permitindo a padronizacao e aderéncia
metodologica das analises de riscos, nos termos do estabelecido pela Lei
13.303/2016.

Em 2018, a PB-LOG revisou a sua Politica de Gestao de Riscos Empresariais visando
adequa-la a sua estrutura e processos, incorporando as recentes alteragoes em seu
Estatuto Social e reforgando os papéis e responsabilidades. Também foi aprovada
a Diretriz de Gestao de Riscos Empresariais que objetiva definir os principais
termos relacionados a gestao deriscos, estabelecer a classificagao corporativa dos
riscos adotada na Companhia e vincular cada um dos principais riscos as suas
respectivas diretrizes e responsaveis.

Os riscos empresarias aos quais a PB-LOG esta exposta sao classificados em quatro
agrupamentos a saber: (i) Financeiro; (ii) Conformidade, Legal e Regulatério; (iii)
Operacional, e; (iv) Negécio.

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais estabelece diretrizes gerais e
responsabilidades, tendo como base os sequintes principios fundamentais:

A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as
obrigagdes, as instalagbes, os processos, as informagoes, a reputac@o



e a imagem da Companhia resquardados contra ameagas decorrentes
de acoes intencionais ou ndo.

A gestao de riscos deve estar alinhada e coerente com o Plano
Estratégico da Companhia.

A gestado de riscos insere-se no compromisso da Companhia de atuar
de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e
reqgulatorios estabelecidos nas jurisdi¢ées onde atua.

Os riscos devem ser considerados em todas as decisées e a sua gestdao
deve ser realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios
inerentes a diversificagdo.

As acoes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo e de longo alcance dos riscos e devem ser
orientadas para a preserva¢@o ou agregagao de valor ao acionista e
para a continuidade dos negdcios.

Desempenho Economico-Financeiro

Cenario Macroeconémico

As Gltimas projecoes para o PIB do Brasil em 2018 estimavam um crescimento de cerca de
1,3%, indice um pouco maior que o do ano anterior. Contribuiriam para tal a grande
dificuldade na implementagao de reformas que suportassem o equilibrio fiscal do Pais,
bem como a baixa capacidade de estimulo a economia, o que se refletiu ndao somente na
pequena expansao da atividade econdmica, mas, também, em poucos avangos na taxa de
desemprego, apesar de certa melhora no indice de Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF,
do IPEA), que cresceu cerca de 4%, muito aquém do necessario para que o indicador,
referéncia para analise de crescimento da capacidade produtiva e do otimismo
empresarial, voltasse aos niveis de 2013.

Desempenho Operacional

O desempenho operacional da PB-LOG tem forte correlagao com as praticas e prioridades
estabelecidas pela Petrobras e seus consorciados, que concentraram seus esforgos e
investimentos no desenvolvimento de suas operagoes nas Bacias de Campos e Santos,
onde se encontram os principais ativos, resultando no aumento da producao de 6leo e
gas nessas areas.

Focando sua atuagdao nos mesmos polos, a PB-LOG firmou contratos para prestacdo de
servicos logisticos integrados, pocos e engenharia submarina com o consércio de
Roncador, além de ter renovado e estendido seus contratos de servicos logisticos
integrados com os consorcios BM-S-11 e BM-5-09. Adicionalmente, a Companhia
participou com sucesso das licitagoes de Logistica Integrada e servicos complementares



de pogos em Libra, demonstrando sua alta competitividade nas linhas de servigos que sao
sua vocacao natural. Adicionalmente, o fechamento de contratos de logistica e pogos no
BM-SEAL-11, no ES-M-596 e em Peroba demonstra que a Companhia vem cada vez mais
integrando suas diferentes linhas de servico de forma a garantir sua competividade em
todas as fases de um projeto de E&P.

O sucesso da Companhia em 2018 na diversificagdo da sua carteira de clientes e
alongamento de prazos contratuais foi reflexo de seus esfor¢cos em reposicionamento
estratégico, disciplina operacional e reducao de custos, resultando no aumento de
atendimentos em todos os segmentos, conforme apresentado no quadro abaixo:

2018 2017*
Logistica Integrada (unidades/ano) 24 23
Construcido de Pogos e Avaliacdo de formagdes (operacdes/ano) 19 11
Engenharia Submarina (operag¢des/ano) 268 9

(*) As informag0des referentes ao ano de 2017 foram reapresentadas para fornecer maior
transparéncia e detalhamento sobre as operagGes executadas no periodo.

Ressalte-se que o aumento das atividades de construcao de pogos foi resultado do
fechamento de novos contratos com Peroba, ES-M-596, BM-SEAL-11 e em Roncador. Este
altimo também se mostrou importante no segmento de engenharia submarina, com os
servigos prestados a partir do sequndo semestre deste ano.

Indicadores de Rentabilidade e Retorno das Operacdes

Para efeito de comparabilidade dos demonstrativos financeiros entre 2018 e 2017, a
Demonstracao de Resultado do ano de 2018 é aqui comentada sem a aplicagao do
normativo IFRS-15 (CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes), que entrou em vigor em
primeiro de janeiro daquele ano.

Os resultados apurados em 2018 demonstram a evolugao das atividades da Companhia,
quando comparados a 2017. A Receita Liquida (sem impacto do CPC 47) da PB-LOG
totalizou RS 3.879, resultado direto do maior volume de operacdes de construcao de pocos
e engenharia submarina, correspondendo a um crescimento de 17% frente a 2017 (RS
3.330). O Lucro Bruto de 2018 situou-se em RS 1.150, crescimento de 41% quando
comparado ao ano anterior (R$ 815), reflexo do esforco de reducéo de custos empreendido
pela Companhia e do incremento de suas operagdes em pogos e engenharia submarina.
Esta variagao relevante levou a uma Margem EBITDA 4 p.p. acima da percebida em 2017
(24% em 2017 contra 28% em 2018), e um Lucro Operacional de RS 1.078, contra RS 793
percebidos no ano anterior.

Por sua vez, a redugao da taxa Selic ao longo de 2018 fez com que o Resultado Financeiro
da PB-LOG se reduzisse em 37% (de RS 402 em 2017 para RS 255 em 2018), levando a um
Lucro Liquido no exercicio de RS 879, contra RS 789 em 2017 (alta de 11%).



Demonstragao do Valor Adicionado

Em 2018, as atividades da PB-LOG geraram RS 1.925 em riqueza a sociedade, um aumento
de 11% quando comparado ao valor adicionado pela companhia no exercicio de 2017. De
cada RS 1,00 de receita obtida pela PB-LOG no ano, RS 0,55 foi distribuido entre diferentes
stakeholders: os colaboradores (remuneragdo e beneficios), o governo (tributos), terceiros
(juros pagos a instituigdes financeiras e aluguéis) e os acionistas (dividendos), conforme
demonstrado abaixo.

Geracao do valor adicionado 2018 2017

Receitas 3.503 3.874
Insumos adquiridos de terceiros (1.836) (2.548)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.667 1.325
Valor adicionado recebido em transferéncia 257 410
Valor adicionado total a distribuir 1.925 1.736
Distribuicao do valor adicionado 2018 2017
Pessoal e administradores 24 22
Tributos 1.016 914
Instituicoes financeiras e fornecedores 6 11
Acionistas 879 789
Valor adicionado distribuido 1.925 1.736

Perspectivas

Embora o cenario macroecondmico para 2019 se apresente sob perspectiva de melhora,
com provavel retomada do crescimento do Pais e realizagao de novas rodadas de licitagao
pela ANP, ainda prevalecem as incertezas sobre o ritmo dessa recuperagao. Dentro desta
perspectiva, mas considerando que as atividades de E&P em aguas profundas sequem
ritmo proéprio, ditado por objetivos de médio a longo prazos, o setor deve manter o
dinamismo do seu crescimento.

Confiante nestas projecoes e alinhada as métricas estabelecidas nos seus Plano
Estratégico (PE) e no Plano de Negdcios e Gestdao 2019-2023 (PNG), a PB-LOG projeta a
continuidade da expansao de suas atividades operacionais em 2019, com aumento da sua
carteira de clientes.

Em coeréncia com os compromissos que ja vém sendo adotados ao longo dos dltimos anos
e trabalhando para manter os ganhos conquistados com grande esfor¢o, a PB-LOG
continuara implementando ag6es para otimizagao das suas operagoes, de modo a garantir
a sua competitividade, agregando valor aos seus servigos e reafirmando o seu modelo de
negocio, trabalhando em parceria com os seus clientes e fornecedores.

Mais uma vez, a PB-LOG reafirma o seu compromisso com o cumprimento de 100% do
Indice de Treinamento do Compromisso com a Vida, fundamental para a meta de redugao
da Taxa de Acidentados Registraveis.

Em linha com seu Programa de Conformidade que contém as melhores praticas
corporativas relacionadas as atividades de prevencao da corrupgao, principalmente
associadas a questoes de ética e de integridade, a PB-LOG executara de forma continua os



treinamentos e as a¢oes referentes a conformidade, em parceria com as diversas areas da
companhia e alinhada as acées de sua controladora, e seguira executando agdes de
comunicacgao interna de modo a fortalecer a cultura da integridade em seu ambiente de
trabalho.

Auditores Independentes

As Demonstracoes Financeiras da PB-LOG dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2017 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Nao
foram, nos respectivos exercicios, contratados servicos dos auditores que pudessem
afetar aindependéncia dos mesmos em relagao a Companhia.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria Executiva declara que revisou, discutiu e concordou com a opiniao expressa no
relatério dos Auditores Independentes, emitido em 21 de fevereiro de 2019, sobre as
Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2019.

A Administracao,

Jair Toledo de Souza
Diretor Presidente

Renata de Albuquerque Ervilha Rodrigo Tiradentes Montechiari
Diretor de Operagoes Diretor Corporativo e Financeiro



